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Escola Sede: Escola Secunddria Maria Lamas

Conselho Geral

Nos termos e para os efeitos do n.° 2, do artigo 5.° da Portaria n.° 266/2012, de 30
de agosto, publicitam-se os Critérios de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente
- Avaliacdo da Diretora, definidos pelo Conselho Geral deste Agrupamento. Para
além da sua disponibilizacdo na pagina de internet da Escola, os mesmos foram
afixados nos locais de estilo.

AVALIAGCAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAQ DA DIRETORA
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n.° 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral
definir os critérios de avaliacao do desempenho da Diretora dos estabelecimentos
publicos de educagao pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das
competéncias definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento
definiu os seguintes critérios de avaliacao interna do desempenho da Diretora:

1. A avaliacao interna do desempenho da Diretora far-se-a através da apreciacio do
seu relatério de autoavaliagao, previsto no artigo 7.° da Portaria n.° 266/2012, de
30 de agosto, tendo como referéncia trés parametros:

2. COMPROMISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contelido
assumido/fixado no Projeto de Intervencao da Diretora, e devem considerar os
resultados a alcangar no quadro da concretizagao do projeto educativo e do plano
anual de atividades, bem como da gestdo dos respetivos recursos humanos,
financeiros e materiais, tendo por base os indicadores de medida assumidos em
termos de eficacia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderacio final de 50%;

3. COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetidos ao nivel das
competéncias de gestao, lideranca, visao estratégica e de representacio externa
demonstradas, com uma ponderacao final de 30%;

4. FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 37.°
do ECD, com uma ponderacéo final de 20%.

5. A avaliacao de cada contelido referente aos trés parametros anteriores, far-se-a
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacao
atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo I.

6. O calculo da avaliacdo final em cada compromisso corresponde a média das
pontuagdes obtidas nos respetivos contetidos objeto de avaliagao.

7. No caso de desfasamento de prazos, o contetdo A.1 - Concretizacao do Projeto
Educativo nao sera objeto de avaliacao.

8. O calculo final da avaliacao interna sera obtido segundo a seguinte férmula:
(pontuagdo média dos compromissos x 50%) + (pontuagao média das competéncias
X 30%) + (pontuacao da formacao continua x 20%).

9. As pontuacdes constarao da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente -
Avaliagao da Diretora, constante no Anexo Il.

Criterios de Avaliagao definidos e aprovados pelo Conselho Geral a 07/11/2018

O Presidente do Conselho Geral: ____— Wi~ VWi
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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE - AVALIACAO DA DIRETORA

CRITERIOS DE AVALIACAO

Anexo |
Parametros Conteldos Pontuacao Descritores
%a10 O Projeto Educativo foi completamente cumprido, mostrando-se bastante
A eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Concretizagao 8 0 Projeto Educative foi completamente cumprido, mostrando-se muito eficaz,
do Projeto eficiente e de muito boa qualidade.
Educativo 7 O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz, eficiente
e de boa qualidade.
5a6 O Projeto Educative foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco eficaz,
pouco eficiente e de regular qualidade.
l1a4d O Projeto Educative naoc foi cumprido.
9a10 O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se
A2 bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
Concretizacio 8 O Plano Anual de Atividades foi completamente cumprido, mostrando-se muito
do Plano eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Amnialide 7 O Plane Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se eficaz,
Atividades eficiente e de boa qualidade.
A 5a6 O Plano Anual de Atividades foi parcialmente cumprido, mostrando-se pouco
eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
1a4 O Plano Anual de Atividades nao foi cumprido.
9a10 0O Plano Anual ou Plurianual de Formagéo foi completamente cumprido,
A3 mostrando-se bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
8 Concretizacio 8 0O Plano Anual ou Plurianual de Formacao foi completamente cumprido,
1] do Plano Anual mostrando-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
E ou Plurianual 7 O Plano Anual ou Plurianual de Formacao foi parcialmente cumprido,
S de Formacao mostrande-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
‘5_ 5aé6 O Plano Anual ou Plurianual de Formacao foi parcialmente cumprido,
£ mostrande-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
Q aé 1a4 O Plano Anual ou Plurianual de Formacao nao foi cumprido.
Y5 9a10 A Gestio dos Recursos Humanos revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
. A.4 excelente qualidade.
< Gestao dos 8 A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito
Recursos boa qualidade.
Humanos 7 A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se eficaz, eficiente e de boa
qualidade.
5a6 A Gestao dos Recursos Humanos revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de
regular qualidade.
1a4 A Gestao dos Recursos Humanes revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade.
9a10 A Gestdo dos Recursos Financeiros revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
A.5 excelente qualidade.
Gestao dos 8 A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se muita eficaz, eficiente e de
Recursos muito boa qualidade.
Financeiros Z A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se eficaz, eficiente e de boa
qualidade.
5a6 A Gestaa dos Recursos Financeiros revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e
de regular qualidade.
1ad A Gestao dos Recursos Financeiros revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade,
9a10 A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente e de
A6 excelente qualidade.
Gestao dos 8 A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito
Recursos boa qualidade.
Materiais 7 A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa
qualidade.
5a6 A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de
regular qualidade.
1a4 A Gestao dos Recursos Materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma
qualidade.

(continua)
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Anexo |

(continuacao)

Pontuacao

Descritores

9a10

Centralizou sempre o seu trabalho na gestao pedagégica, cuidando eficiente «
eficazmente na gestio administrativa, financeira e dos recursos humancs e
materiais, de modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho dos
alunos, criando e mantende sempre um ambiente escolar reflexivo, critico,
participative e ativo.

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestio pedagégica, cuidando
eficazmente na gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar toda a Escola & comunidade no desempenho dos
alunos, criande e mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexive,
critico, participativo e ativo.

Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando da gestio
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho dos alunes, criande e
mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participative e ativo,

5a6

Centralizou pouco o seu trabalho na gestio pedagogica, cuidando pouco da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo
a focalizar toda & Escola e comunidade no desempenho dos alunos, criando e
mantende um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

1a4

Nio centralizou o seu trabalho na gestao pedagdgica, nao cuidou eficazmente
da gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de
modo a focalizar toda a Escola e comunidade no desempenho dos alunos, nem
criou um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

9a1l0

Exerceu, de forma sistemdtica, a sua missdo de verdadeiro lider da Escola:
conciliou canstantemente as questoes administrativas e pedagdgicas, sstimilou
ativamente a parﬁcipag:ao dos pals e comunidade, geriu eficazmente todas os
recursos materiais e humanos, promoveu eficazmente a formagao de pessoal
docente ¢ ndo docente, de forma a garantir sempre o sucesse dos alunos.

Exerceu, de forma sistematica, & sua missdo de verdadeiro lider da Escola:
canciliou as questies administrativas e pedagogicas estimulou a participagio
dos pais e cornumdade, geriu eficazmente todos os recurses materiais e
humanoes, promoveu a formagdo de pessoal docente e nac docente, de forma a
garantir sempre o sucesso dos alunos.

Exerceu a sua missao de lider da Escola: conciliou as questoes administrativas e
pedagdgicas, estimulou a participacdo dos pais e comunidade, geriu os recursos
materiais e humanos, promoveu a formagao de pessoal docente e nio docente,
de forma a garantir o sucesso dos alunos.

B5aé

Exerceu regularmente a sua missdo de lider da Escola, nao consegumdo porem,
conciliar sempre as questoes admtnistraﬁvas e pedagoglcas, nao estimulando
sempre a participagio dos pais e comunidade, nia gerinde sempre os recursos
materiais & humanos, nem promovendo sempre a formacio de pessoal docente
e nao docente, de forma a garantir o sucesso dos alunos,

1a4d

MNac exerceu a sua missio de verdadeiro lider da Escola, nio conseguindo
conciliar as questdes administrativas e pedagégicas, n@o estimulande
participacdo dos pais e comunidade, ndo gerindo os recursas materiais e
humanos, nio promovendo a formagio de pessoal docente e nao docente.

Parametros Contetidos
B.1
Gestao
]
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Lideranca
B.3
Yisao
Estratégica

9a10

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervengao foi muite adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato.

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervengao foi completamente
adequada, eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos
para ¢ seu mandata.

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervencdo foi adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu
mandato.

S5aé

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervencio foi pouco adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compromisses estabelecidos para o seu
mandato.

1a4

A linha estratégica estabelecida no Projeto de Intervencio nao foi adequada,
eficiente e eficaz no cumprimento dos compramissos estabelecides para o seu
mandato.
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Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente

(Avaliacao do Diretor de Agrupamento)

Anexo Il
Nome do Diretor: Isilda Maria do Nascimento Pereira Escaléo:
Escola: Escola Secundaria Maria Lamas (sede) Grupo de Recrutamento:
Periodo de avaliacao de: 21/07/2018 - ___ /___ /____

Ficha de avaliacdo interna

Ponderacao
Final

Parametros Contetidos Pontuacao

A.1. Concretizacdo do Projeto Educativo

A.2. Concretizagao do Plano Anual de Atividades

Compromissos 7373 Concretizacao do Plano Anual ou Plurianual

{tendo por base desFonmagas

os indicadores de
medida assumidos
em termos de

A.4. Gestao dos Recursos Humanos

eficacia, A.5. Gestéo dos Recursos Financeiros
eficiéncia e . =
qualidade) A.6. Gestao dos Recursos Materiais
Subtotal A. = media (A1;AZ;A3;A4;A5;A6) 50%
B.1. Gestao

B.2. Lideranca Visao estratégica

Competéncias | B.3. Visao Estratégica

B.4. Representacao Externa

Subtotal B. = média (B1;B2;B3;B4) 30%
C.1. Formacao realizada nos termos do artigo
Formagao 37.°,n.°2,alinea c),do ECD
Continua
Subtotal C, 20%
TOTAL (Classificacao da avaliacio interna) =
(Subtotal A.*50%) +(Subtotal B.*30%) +(Subtotal C.*20%) total ............. 100%
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Ficha de Avaliacao Interna do Desempenho Docente

(Avaliacao do Diretor de Agrupamento)
Anexo ll-pag.2

Ficha de avaliacdo externa

Dimensao Pontuacao

Resultados

Prestagdo do Servico Educativo

Lideranga e Gestdo

Classificacao da avaliacao externa

Ficha de avalia¢éo final

Natureza da Avaliacdo Pontuacdo Ponderacao
Avaliagao interna 60%
Avaliacao externa 40%

Classificagao final

Aprovado em Conselho Geral em reunifo de : 07/11/ 2018

O Presidente do Conselho Geral:
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