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1. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS GIL PAES

1.1. HISTORIA DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Gil Paes (AEGP) é o resultado da agregacdo de instituicdes educativas
com longas tradig8es, tais como a Escola Secundéria de Maria Lamas, a Escola do Ensino Basico 2/3 de
Manuel Figueiredo e o Centro Escolar Visconde de S. Gido, bem como de novas instituicbes que
resultaram da fusdo de antigas Escolas Basicas do 12 ciclo e dos Jardins de Infancia que, em diversas
aldeias do concelho, coexistiam com as respetivas Escolas Basicas, isto é, o Centro Escolar de Assentis
e Chancelaria, o Centro Escolar da Serra de Aire, o Centro Escolar de Olaia e Pago. Depois de mais de
dez anos de funcionamento, encontra-se, enquanto agrupamento, devidamente consolidado, tendo-
se afirmado, ao longo desse tempo, como uma instituicdo educativa central no panorama do concelho
e com uma identidade prépria que integra, superando-as, as identidades das instituicdes que Ihe estdo
na génese.

Outro elemento estruturante da identidade do AEGP é o ensino integrado da musica e do canto e
a parceria com o Conservatério de Musica do Choral Phydellius (CMCP).

O desenvolvimento histérico do AEGP permite, atualmente, perceber uma linha de unificagdo da
vida escolar que se inicia no Ensino Pré-Escolar e culmina nos Ensinos Secundarios Profissional e
Cientifico-Humanistico, passando pelos trés ciclos do ensino bdsico, e contemplando o ensino
integrado da musica e do canto. Por outro lado, o desenvolvimento histérico referido, integrando o
patrimonio educacional e cultural das antigas instituicGes escolares, permitiu o surgimento de uma
comunidade educativa com caracteristicas préprias, cuja vida e cultura é partilhada pela generalidade
dos atores escolares, como se pode constatar pelas inUmeras atividades desenvolvidas no AEGP e que
pdem em contacto alunos, docentes e encarregados de educagdo de diversos niveis de escolaridade
e pertencentes aos diversos estabelecimentos de ensino que compdem o AEGP.

1.2. A DIMENSAO SIMBOLICA PROVENIENTE DOS
PATRONOS

Ndo deve o AEGP, na construcdo continua da sua identidade e na escolha dos seus valores
orientadores, deixar de lado o valor simbdlico dos patronos escolhidos por algumas das suas escolas
e o do préprio Agrupamento. Todos eles ligados ao concelho de Torres Novas transportam valores
fortes e que devem estar presentes em toda a vida do AEGP. A escolha de um patrono é também a
escolha de uma orienta¢do e de uma fidelidade a essa orientagao.

Do Visconde de S. Gido herda o AEGP o espirito de solidariedade e ligagdo ao concelho. De Manuel
de Figueiredo chega o espirito cientifico e o espirito critico. De Maria Lamas herda o AEGP o amor a
liberdade, a responsabilidade civica e a valorizagdo da arte. De Gil Paes chegam-nos valores da
coragem, da persisténcia e espirito de sacrificio para ultrapassar obstdculos. Esta é a dimensdo



simbdlica do AEGP. Esta dimensdo simbdlica é completada pelo logdtipo, no qual se sintetiza uma
ideia de unido e comunidade marcada ainda por um espirito de modernidade.

1.3. VISAO

O AEGPs é uma instituicdo escolar que se orienta pela procura de uma educag¢do de qualidade e
inclusiva, de acordo com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ). O seu
objetivo final é educar todos os seus alunos como seres humanos que se orientam pelo respeito dos
outros e de si mesmos, como cidaddos preocupados com a comunidade e o bem comum, como
pessoas competentes nos diversos desempenhos sociais a que venham a ser chamadas, seja como
estudantes, seja como profissionais.

1.4. MISSAO

O AEGP entende a educacdo integral do aluno como um processo dinamico, inovador e inclusivo,
pautado pelo rigor e pela busca da melhoria continua. Através de uma oferta formativa diversificada
e adequada a um publico heterogéneo, prepara os seus alunos para as exigéncias e desafios do mundo
atual nas areas do pensamento critico, das humanidades, da cultura estética e artistica, das ciéncias e
tecnologias e da educacdo do corpo e da pratica desportiva.

A par de uma eficaz inclusdo, enquanto garante da equidade no acesso a educagcdo e no
cumprimento da escolaridade obrigatdria, cria condicdes de diferenciacdo pedagdgica para o
incentivo, distingdo e reconhecimento do mérito dos alunos na obtengdo dos seus resultados
escolares, valorizando a sua iniciativa e inovacgdo, o seu exemplo civico, o seu espirito solidario e
colaborativo.

1.5. LEMA

O prazer de aprender.

1.6. OS VALORES DO AEGP

O AEGP assume como seus os valores expressos no PASEO: Responsabilidade e Integridade; Exceléncia
e Exigéncia; Curiosidade, Reflexdo e Inovacdo; Cidadania e Participacdo; Liberdade. Aos quais adiciona
Inclusdo e Equidade.
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1.7. PERFIL DO ALUNO DO AEGP

O AEGP assume os pressupostos do PASEO, assentes numa visdo humanista e na conce¢do da
sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana. As exigéncias inerentes a uma sociedade em
constante mudanga imp&em a preparac¢do de todos e de cada um, no sentido da valoriza¢dao do saber
e do saber-fazer, do desenvolvimento da autonomia e da responsabilidade, do respeito por si e pelo
outro, da flexibilidade e da capacidade de adaptagdo aos desafios presentes e futuros.

1.8. PERFIL DOS PROFISSIONAIS DO AEGP

Os profissionais do AEGP, independentemente da sua fun¢do e grau de especializa¢do, assumem um
perfil fundado na versatilidade e disponibilidade para os alunos, investem na sua formagdo continua
e promovem o trabalho colaborativo. Sdo elementos dindmicos na criacdo de ambientes educativos
potenciadores do prazer de aprender e da construcdo critica da autonomia dos alunos que frequentam
0 AEGP.



2. CONTEXTO, ESTRUTURA
INSTITUCIONAL E OFERTA EDUCATIVA

2.1. CONTEXTO

Apesar de continuar a crescer o défice demografico, que a vinda de imigrantes em nuamero ja
significativo e com impacto na populacdo do AEGP, parece nao ter atenuado, tendo uma populagao
estimada de cerca de 34 mil habitantes, distribuidos por 280 Km? de 4rea, Torres Novas é um dos mais
importantes concelhos do distrito de Santarém (pertencendo a Direcdo de Servicos da DGEstE de
Lisboa e Vale do Tejo, sub-regido do Médio Tejo, NUTS lll), fazendo fronteira com Tomar, Ourém,
Santarém, Golegd, Alcanena, Entroncamento e Vila Nova da Barquinha. A Al e a A23 s3do as principais
vias que o atravessam, facilitando um rdpido acesso a qualquer zona do pais e a vizinha Espanha. A
criacdo do municipio remonta a 1190, data em que D. Sancho | atribuiu o foral a vila ja entdo existente.
O concelho é, hoje, constituido por 10 freguesias: Assentis, Unido das Freguesias de Brogueira,
Parceiros de Igreja e de Alcorochel, Chancelaria, Meia Via, Unido das Freguesias de Olaia e Paco,
Pedrégao, Riachos, Zibreira, Unido das Freguesias de Torres Novas — Santa Maria Salvador e Santiago
e Unido das Freguesias de Torres Novas — S. Pedro, Lapas e Ribeira Branca.

2.2. ESTRUTURA INSTITUCIONAL DO AEGP

O Agrupamento Gil Paes é constituido pelas seguintes instituicdes de ensino:

Escola Secunddria de Maria Lamas (escola sede);
Escola do Ensino Bésico 2/3 de Manuel Figueiredo;
Centro Escolar Visconde de S. Gido;

Centro Escolar de Olaia e Paco;

Centro Escolar de Assentis e Chancelaria;

Centro Escolar da Serra de Aire;

Jardim de Infancia das Tufeiras.

2.3. OFERTA EDUCATIVA

O AEGP apresenta uma ampla oferta educativa, consolidada desde o inicio do Agrupamento, que
responde as necessidades da comunidade que serve. Essa oferta educativa é composta pelas seguintes
areas:

Educacgdo pré-escolar

Ensino basico do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo

Ensino secundario cientifico-humanistico, com as vertentes de Artes Visuais, Ciéncias e
Tecnologia e Linguas e Humanidades

Ensino secunddrio profissional



Ensino articulado da musica e do canto, no ambito do ensino artistico especializado
Intervengdo precoce ao nivel da educagao pré-escolar

Unidades de ensino estruturadas para alunos com perturbacdo do espetro de autismo
Educacao especial



3. ANALISE PEST

A andlise PEST (acrénimo de Politica, Social, Econdmica e Tecnoldgica) é um instrumento de

compreensdo dos fatores macro ambientais que enquadram e condicionam a acdo do AEGP e sobre

0s quais este ndo tem, em geral, poder de os alterar pela sua acao direta. Sdo fatores que, no entanto,

tém de ser levados em consideracdo no desenho das politicas educativas e na orientacao

organizacional. E um momento preparatério da andlise SWOT.

3.1 FATORES POLITICOS

TIPOLOGIA
DE DISCRIMINACAO DOS FATORES RELEVANCIA PARA A VIDA DO AGRUPAMENTO
FATORES
a) Variabilidade das politicas Introduz incerteza na vitlzla do Agrupjﬂmento e.erp todos os
educativas em conformidade com SEl:IS.atOI’eS, com a continua alteragdo dos objetivos e das
. .. . . praticas.
as orientagdes ideoldgicas e/ou N o
. Fomenta a desmotivagdo dos corpos profissionais.
ec!u.catlv.as do detentor da pasta Exige a criacdo de estratégias de adaptagdo a inconstancia
ministerial. da politica educativa.
b) Existéncia de objetivos politicos Introduz um conflito sobre o tipo de orientagGes que as
conflituantes dentro de uma mesma praticas docentes devem perseguir.
orientagdo politica. Exemplo: a Exige uma resposta organizacional e individual que vise
natureza inclusiva da escola e a defesa compatibilizar duas orientagGes que se apresentam como
da flexibilizagdo curricular e, ao conflituantes e imperativas.
mesmo tempo, a existéncia de provas Fomenta a necessidade de criar mecanismos rigorosos de
finais e exames com caracteristicas avaliacdo dos resultados dos processos de inclusdo e de
seletivas e rigidamente disciplinares. flexibilizagdo curricular.
Obriga a uma atencdo redobrada aos RH existentes, visando
o aproveitamento das suas potencialidades, a melhoria das

c) Dificuldade e pouca autonomia do suas competéncias e a adequacdo ao Projeto Educativo do
AEGP no recrutamento dos recursos AEGP.

FATORES [humanos (RH), de acordo com as suas Exige um plano de formagdo dos RH pensado de acordo

POLITICOS [necessidades. com os interesses do AEGP.

Cria a necessidade de encontrar formas de reconhecimento
que motivem os profissionais.

d) Autonomia limitada na tomada de
decisdo organizacional, curricular e
pedagdgica.

Exige um conhecimento rigoroso das areas organizacionais,
curriculares e pedagdgicas que se apresentam como
imperativas e, ao mesmo tempo, a compreensdo das areas
abertas a liberdade e responsabilidade do Agrupamento.
Introduz a necessidade de pensar como tornar as praticas
profissionais, dentro dos constrangimentos existentes, mais
eficazes para os alunos e mais motivantes para os
profissionais.

e) Influéncia do Municipio e de
estruturas supra-municipais na vida do
Agrupamento.

Exige uma clara compreensao das potencialidades e das
distorcBes que esta influéncia pode ter na vida do
Agrupamento.

Fomenta a possibilidade de projectar e realizar parcerias
que beneficiem as politicas educativas do Agrupamento.
Exige capacidade de negocia¢do com as entidades
municipais e regionais, bem como com outras instituicdes
de ensino locais e regionais.




3.2 FATORES ECONOMICOS

TIPOLOGIA
DE DISCRIMINAGCAO DOS FATORES
FATORES

RELEVANCIA PARA A VIDA DO AGRUPAMENTO

a) Existéncia de fatores de
condicionamento do investimento
publico em educagdo.

Limita a possibilidade de resolver alguns problemas
estruturais na escola sede do Agrupamento, tanto ao
nivel das instalagdes como do parque das
tecnologias de informagdo e comunicagao.

Limita a possibilidade da continua modernizagdo das
outras escolas do Agrupamento.

Cria a necessidade de encontrar estratégias
alternativas de financiamento e equipamento
tecnoldgico.

b) Poder de compra concelhio inferior a
média nacional (94,95), mas superior a
sub-regido onde se insere, o Médio Tejo

FATORES (87,23).

E um fator moderadamente condicionante das
expetativas dos alunos do AEGP, nomeadamente, ao
nivel do contacto com realidades extra-concelhias,
tanto nacionais como internacionais.

ECONOMICOS

c) Percentagem elevada de alunos
beneficidrios da ASE.

E um fator com impacto no desempenho escolar dos
alunos e no respetivo sucesso.

Exige uma cuidada politica de apoio educativo para a
inclusdo dos alunos afectados por baixos
rendimentos e baixas expetativas escolares do meio
familiar.

d) Existéncia no concelho de um
conjunto de empresas de referéncia.

Cria a possibilidade de se estabelecerem protocolos
de cooperagdo que possam ser vantajosos tanto
para as empresas como para o Agrupamento.

e) Existéncia de uma cultura dindmica de
associativismo empresarial no concelho
(ACIS, NERSANT).

Cria a possibilidade de encontrar pontes para a
transferéncia de uma cultura de associagao e
iniciativa proveniente da sociedade civil para a
cultura do Agrupamento.




3.3 FATORES SOCIAIS

TIPOLOGIA
DE
FATORES

DISCRIMINAGCAO DOS FATORES

RELEVANCIA PARA A VIDA DO AGRUPAMENTO

FATORES
SOCIAIS

a) Demografia problematica devido a
combinagdo de trés fatores: 1. continua
perda de populagdo concelhia; 2.
envelhecimento da populagao; 3.
emergéncia de populagdo imigrante com
procura de oferta educativa para os
filhos.

e Altera, de modo cada vez mais acentuado, o tipo de
populagdo estudantil a frequentar o AEGP.

e Exige respostas solidas aos problemas de inclusdo
que a vinda de alunos imigrantes coloca.

b) Continua eros3o dos valores
tradicionais fundados no principio de
autoridade. Essa erosao faz-se sentir nas
familias, nas instituicGes escolares
tomadas globalmente e nas salas de
aulas, consideradas especificamente.

o Necessidade de reconfigurar as praticas dos
profissionais do AEGP, para que a erosdo do
principio de autoridade ndo signifique o fim da
ordem necessaria as aprendizagens e ao salutar
convivio dentro dos diversos estabelecimentos do
AEGP.

c) Atitudes culturais perante a escola
muito diferenciadas, existindo um
numero considerdvel de alunos que
desvaloriza as atitudes tradicionais de
sucesso escolar: o esforgo continuado, a
disciplina e o rigor.

e Cria uma situacdo conflitual dentro das turmas entre
alunos dispostos a aprender e alunos que
desvalorizam a aprendizagem e as atitudes que lhes
estdo subjacentes, tornando-se um foco de
instabilidade nas salas de aula.

e Exige o reconhecimento e compreensdo do
fenémeno por parte do AEGP e dos profissionais
envolvidos.

e Fomenta a necessidade de uma politica global que
vise a valorizagdo por parte dos alunos do sucesso
escolar e das atitudes que lhe sdo inerentes.

e Coloca a questdao: como lidar com alunos que nao
guerem aprender?

d) Rapida mutacgdo nos valores éticos
com a crescente sobreposicao dos
valores individuais e hedonistas aos
baseados na ideia de comunidade e de
dever.

e (Cria situagdes potenciais de conflito entre alunos,
entre alunos e profissionais da educagdo e mesmo
conflitos internos dentro de cada aluno.

e Exige a compreensdo do fendmeno por parte do
AEGP e dos profissionais envolvidos.

e Fomenta a necessidade de criar estratégias de
compatibilizacao entre o individualismo e
hedonismo existente com os valores de comunidade
e de dever inerentes a ideia de escola e de
aprendizagem numa escola.

e) Cultura digital de base. Todos os
alunos nasceram e cresceram ja em
ambientes digitais. Continua a existir a
possibilidade de haver um conflito entre
os ambientes digitais onde os alunos
vivem e os ambientes tradicionais onde
se desenvolve o trabalho escolar.

o Cria situacOes potenciais de conflito entre as
expectativas dos alunos e as tradi¢es de ensino.

e Exige uma estratégia de compatibilizagdo entre a
cultura digital dos alunos e as tradi¢Ges pedagdgicas
existentes no AEGP.
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3.4 FATORES TECNOLOGICOS

TIPOLOGIA
DE
FATORES

DISCRIMINAGCAO DOS FATORES

RELEVANCIA PARA A VIDA DO AGRUPAMENTO

FATORES
TECNO-
LOGICOS

a) Persisténcia de uma situacdo
diferenciada, no plano dos recursos
tecnoldgicos, entre a escola sede e as
outras unidades organicas do AEGP.

Cria uma disparidade no acesso a tecnologia entre a
escola sede, com equipamento obsoletos, e as
outras unidades, e as outras unidades organicas com
equipamentos mais atuais.

Exige a criagdo de estratégias da direcdo do AEGP
para enfrentar este problema.

b) Desenvolvimento do PADDE (Plano
para a Agao de Desenvolvimento Digital
da Escola).

E um elemento central na transicdo digital e na
acomodacdo das tecnologias aos processos de
aprendizagem.

Exige que cada estrutura interna do AEGP tenha um
plano para o desenvolvimento do PADDE, no dmbito
que lhe diz respeito, e modalidades de
monitorizagao.

c) O desafio da inteligéncia digital
generativa (lA).

A simples existéncia, com acesso livre, da IA coloca
problemas tanto ao nivel das modalidades de
aquisicao de informacdo e de desenvolvimento de
competéncias cognitivas, como dos processos de
validagdo do conhecimento (validagdo das
informacGes geradas pela IA e validagdo dos saberes
dos alunos).

Cria a necessidade do AEGP enfrentar os desafios
colocados pela IA, tornando-a aliada da sua
estratégia educativa.

d) Existéncia de empresas no concelho
com uma boa integragao das tecnologias
de informacdo e comunicagdo nas suas
atividades.

Permite encontrar parceiros que ajudem a pensar a
organizagdo e as praticas organizacionais a partir do
uso de diversas tecnologias, tanto ligadas aos
aspetos tecnoldgicos propriamente ditos, como as
tecnologias organizacionais.

Fomenta a necessidade de incrementar a politica de
formacgdo e de parcerias ja existente, para que o
AEGP possa tirar ainda um maior proveito para os
alunos da sua relagdo com os parceiros empresariais.

11




4. ANALISE SWOT

A seguir apresenta-se a analise SWOT preparatdria da elaborac¢do do Projeto Educativo. Saliente-se

qgue a analise do Ambiente Interno, na qual se detetam as Forgas e Fraquezas, teve a sua origem no

conjunto de relatérios produzidos pela Equipa de Autoavaliagdo. Quanto a andlise do Ambiente

Externo, na qual se detetam Oportunidades e Ameacgas, ela resulta de uma leitura da andlise PEST,

apresentada acima.

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

FRAQUEZAS

(1) O desenvolvimento, nos ultimos anos, de um
espirito de agrupamento como uma unidade
organica com cultura escolar prépria.

(2) A capacidade do AEGP em estabelecer uma
rede ampla de parceiros na comunidade.

(3) Uma cultura de inclusdo, em todo o AEGP,
transversal aos corpos profissionais e aos alunos.
(4) Uma pratica de conjugacao dos Dominios de
Articulacdo Curricular, da Cidadania e
Desenvolvimento, do Enriquecimento Curricular
(Clubes e Projetos) e do desenvolvimento
curricular no trabalho de sala de aula.

(5) A crescente consciéncia do corpo docente da
necessidade de uma gestao das Aprendizagens
Essenciais fundada no PASEO e na avaliagdo
pedagdgica.

(6) Corpos docente e técnico estruturados em
torno de profissionais experientes.

(7) Uma mais clara compreensdo por parte do
corpo docente das vantagens, mas também dos
perigos, que o digital pode trazer para a
aprendizagem ativa dos alunos.

(8) Existéncia de um numero significativo de pais
e encarregados de educagdo atentos e
interessados na qualidade do ensino.

(9) A riqueza curricular do AEGP: Pré-Escolar, os 3
ciclos do Ensino Basico, o Ensino Articulado da
Musica, o Ensino Secundario Profissional e o
Ensino Secundario Cientifico-Humanistico.

(1) Uma compreensao fragil do corpo docente do
papel central de supervisdo e orientacdo das
liderancas intermédias, bem como da gestao por
objetivos.

(2) Uma cultura pedagdgica ainda centrada numa
visdo de ensino onde o aluno é mais passivo do
gue agente ativo da sua aprendizagem.

(3) Existéncia, em parte do corpo de alunos, de
uma cultura adversa a aprendizagem, cultura que
se manifesta ja no 12 ciclo, mas que se intensifica
nos ciclos seguintes.

(4) Existéncia de problemas de desadequacdo
comportamental no terceiro ciclo do ensino
basico.

(5) Existéncia de um numero significativo de
alunos que apresentam as duas condigdes
centrais correlacionadas com um sucesso escolar
mais baixo (fatores sociais - ASE - e baixa
escolaridade parental).

(6) Resultados nas avaliagGes externas (Provas
Aferidas, Provas Finais do 92 ano e Exames
Nacionais do Ensino) abaixo das expectativas
originadas na avaliagdo interna.

(7) Dificuldade em aferir o impacto real das
muitas atividades desenvolvidas pelo AEGP.

(8) Pouca integragdo dos processos de
autoavaliacdo existentes no AEGP.

(9) A pressdo trazida pela existéncia de um cada
vez maior nimero de alunos provenientes de
outras areas culturais e inadaptados a cultura
escolar portuguesa.

(10) Alguma instabilidade do corpo docente
devido a fatores como idade e doenca.
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AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

(1) O paulatino incremento da habilitacao
parental dos encarregados de educacao.

(2) Uma autonomia, apesar de limitada, na
tomada de decisdo organizacional, curricular e
pedagdgica.

(3) Influéncia do Municipio e de estruturas
supra-municipais na vida do AEGP.

(4) Existéncia no concelho de um conjunto de
empresas de referéncia e de uma dinamica
tradicdao de associativismo empresarial.

(6) A vinda de alunos imigrantes com os desafios
gue a sua inclusdo coloca.

(7) Cultura digital de base. Todos os alunos
nasceram e cresceram ja em ambientes digitais.
(8) Desenvolvimento do PADDE.

(9) O desafio da inteligéncia artificial generativa
(1A).

(10) Existéncia de empresas no concelho com
uma boa integracdo das tecnologias de
informacdo e comunicagdo nas suas atividades.
(11) O PASEO como orientador e organizador do
processo de ensino e aprendizagem.

(1) Instabilidade das politicas educativas e a
existéncia de objetivos de dificil compatibilizacdo.
(2) Dificuldade e pouca autonomia do AEGP no
recrutamento dos recursos humanos.

(3) Existéncia de fatores de condicionamento do
investimento publico em educacao.

(4) Poder de compra concelhio inferior a média
nacional.

(5) Demografia problematica devido ao
envelhecimento e continua perda de populacao
concelhia.

(6) Continua erosdo dos valores tradicionais
fundados no principio de autoridade.

(7) Rapida mutagdo nos valores éticos com a
crescente sobreposicdo dos valores individuais e
hedonistas aos baseados na ideia de comunidade
e de dever.
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5. ORIENTACAO ESTRATEGICA GLOBAL

O presente Projeto Educativo (PE) pretende aumentar, se comparado com documentos anteriores, a
eficacia na orientacdo da atividade do AEGP. Para isso, apresenta oito objetivos estratégicos, elegendo
um - melhorar o servigo educativo - como central, e fazendo girar todos os outros em torno dessa
finalidade. E um projeto educativo centrado na continuacdo da resposta aos principais problemas
detetados pela avaliagdo externa efetuada pela Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia (IGEC) e
também por aqueles que foram detetados pela Equipa de Autoavaliagdo (EAA). Para aumentar a
eficacia, estes objetivos estdo ligados a indicadores que permitirdo medir o grau de sucesso do PE e

realizar a sua continua monitorizagao.
5.1 Objetivo central: Melhorar o Servico Educativo

O presente PE centra-se na melhoria do servico educativo. Todos os objetivos estratégicos estao-lhe

subordinados e visam a sua realizagao.

Por servico educativo entende-se o conjunto de atividades, dentro e fora da sala de aula, coordenadas

pelo AEGP, que conduzem os alunos ao desenvolvimento das competéncias elencadas no PASEO (ou
em um outro documento orientador que venha a ser definido pela tutela) e, concomitantemente, a
aquisicdo dos curriculos inscritos nas Aprendizagens Essenciais (AE) das varias disciplinas e areas

curriculares (ou outros que venham a ser definidos pela tutela).

Tanto o PASEO como as AE tém um caracter universal e sdo iguais para todas as instituices de ensino.
Contudo, os processos de trabalho para a sua aquisi¢do deverdo ser adequados a realidade do AEGP,
de cada uma das suas turmas e, em ultima analise, de cada um dos seus alunos. Os objetivos
estratégicos realizam o objetivo central de melhoria do servi¢o educativo prestado, adaptando a
realidade concreta do AEGP as intencionalidades educativas provenientes da tutela,
operacionalizando o trabalho dentro da instituicdo, monitorizando os processos e resultados, para

introduzir os devidos ajustamentos.

Os objetivos estratégicos aplicam-se a todas as dreas de formacdo existentes no AEGP, a Educacdo Pré

Escolar, ao Ensino Basico, ao Ensino Secundario Cientifico-Humanistico e ao Ensino Secundario

Profissional, sendo neste caso uma estratégia de garantia da qualidade do ensino e da formacdo

14



profissional prestados pelo AEGP, de acordo com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da

Qualidade para o Ensino e Formagao Profissional (EQAVET).
5.2 Objetivos estratégicos

O conjunto de objetivos estratégicos visam, em primeiro lugar e todos eles, garantir o sucesso do
objetivo central de melhorar a prestacdao do servico educativo. Em segundo lugar, eles dao corpo a
Missdo do AEGP, aos seus Valores e a Visdo que a instituicdo tem da sua missdo. Pretendem ser um
contributo para tornar o Lema, o prazer de aprender, numa realidade. Por fim, em alguns casos, esses
objetivos estdo também ligados a melhoria de certos aspetos da vida do AEGP, aspetos que a avaliagdo
externa realizada pela IGEC e as autoavalia¢Ges internas indicam precisar de melhoria. Os objetivos

estratégicos sdo:

1. Tornar as metodologias ativas de aprendizagem (apoiadas no PADDE, no Plano de Inovacdo,

nos DAC, no papel das BE e na Inteligéncia Artificial Generativa) dominantes no trabalho de

sala de aula em todos os niveis de ensino do AEGP, aliadas a uma rigorosa aferi¢cdo do impacto

dessas metodologias nas aprendizagens dos alunos. Este objetivo visa assegurar a promoc¢ao
da autonomia do aluno e da sua responsabilidade individual, bem como a sua resiliéncia no
trabalho escolar. As metodologias ativas serdo também o dinamizador das praticas de
inovacgdo curricular e pedagdgica, tanto no ambito formal do Plano de Inovagdo, como nas
iniciativas dos departamentos curriculares, das dire¢des de turma e dos conselhos de
docentes. Por fim, as metodologias ativas serdo o fundamento de medidas inovadoras de
suporte as aprendizagens e a inclusdo para promoc¢do de uma efetiva igualdade de

oportunidades de acesso ao curriculo.

2. Reforcar a avaliacdo para as aprendizagens e e melhorar o desempenho nas avaliacGes

externas: a avaliagdo é um elemento central do desenvolvimento curricular. O AEGP segue
um modelo de avaliagdo para as aprendizagens, fundado na avaliagdo formativa e na pratica
de feedback, modelo que é necessario reforcar. Por outro lado, foram detetadas debilidades
no desempenho dos alunos em provas de avaliacdo externa, debilidades essas que é

necessario superar.

3. Reforcar a articulacdo e o enriquecimento curricular. O acesso pleno de todos os alunos ao

curriculo exige, por um lado, um planeamento curricular adequado e, por outro, a supressao
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do défice cultural, simbdlico e desportivo de muito alunos, se comprados com os colegas. Por
isso, é fundamental que o AEGP dé plena atencdo aos processos de articulacdo horizontal e

vertical do curriculo, bem como as atividades de enriquecimento curricular.

Melhorar os resultados escolares. Um elemento fundamental para aferir se o objetivo central

do projeto educativo estd a ser atingido é o desempenho dos alunos traduzido nos resultados
escolares. Visa-se uma melhoria dos Percursos Diretos de Sucesso, em todos os niveis de
ensino, mas particularmente no Ensino Secunddrio Profissional, aliado a preocupagdo do
AEGP com o EQAVET, e Cientifico-Humanistico. Pretende-se também melhorar o desempenho
dos alunos do AEGP nas provas de avaliagdo externas: Provas de Afericdo, Provas Finais do 9.2
Ano e Exames Nacionais do Ensino Secunddrio, assim como melhorar, no ensino profissional,

as taxas de mdédulos realizados no tempo devido.

Intensificar os processos de inclusdo e de equidade centrados em dois eixos: a) o eixo do

acolhimento; b) o eixo da equidade no desempenho escolar. O primeiro eixo esta relacionado

com o acolhimento de alunos provenientes de outras instituicdes escolares, tanto nacionais
como estrangeiras. O segundo eixo centra-se na aproximacdo dos resultados escolares dos
alunos provenientes de meios sociais menos favorecidos e/ou de baixa escolaridade parental
aos dos alunos em que essas condi¢cdes ndo se verificam, assim como a aproximacdo dos

resultados escolares dos alunos aos das alunas.

Reforcar, na cultura escolar, o papel e a responsabilidade das liderancas intermédias nos

ambitos da supervisdo pedagdgica, da orientacdo da acdo das respectivas estruturas e da
avaliagdo do desempenho dessas estruturas na prossecucdo dos objetivos do sistema
educativo e do PE do AEGP. Visa-se incrementar a consisténcia das praticas de regulagdo pelas
liderangas intermédias, bem como o seu contributo para a melhoria das praticas letivas. Visa-
se, ainda, incrementar a intervencgao das liderangas intermédias na dinamizagdo de praticas
consistentes de autorregulacdo docente e da regulagdo entre pares, e do trabalho

colaborativo.

Incrementar e aumentar a consisténcia das parcerias existentes entre o AEGP e multiplas

entidades exteriores, bem como as parcerias internas. O PE assume que as parcerias nacionais

e internacionais, estas no ambito do ensino secundario profissional, onde se destaca o

programa ERASMUS + e a preocupacdo com uma qualidade de formacdo de acordo com o
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EQAVET, sdao um elemento estrutural na melhoria do servico educativo prestado pelo AEGP.
Essas parcerias serdo realizadas com empresas, com instituicdes de ensino, com institui¢cdes
culturais, sociais e desportivas e com os pais e encarregados de educacdo, através de
estruturas formais, como associacGes de pais e encarregados de educacdo, e informais.
Salienta-se também a importancia de parcerias internas tanto para articula¢do vertical do
curriculo, como para consolidacdo da cultura do AEGP. Visa-se a melhoria das aprendizagens,
o fomento da inovagdo pedagdgica e organizacional, a realiza¢cdo de estagios, a resolucdo de
problemas no ambito do acesso equitativo ao curriculo, a formacgado integral dos alunos e o

enriquecimento da prépria cultura do AEGP.

Transformar os atuais processos de autoavaliacdo do AEGP, centrados na Equipa de

Autoavaliacdo, em processos descentralizados, mas integrados, resultantes das praticas de

autoavaliacdo de cada uma das estruturas do Agrupamento. A autoavaliacdo devera orientar-

se pelos objetivos do Projeto Educativo e tornar-se cada vez mais sistematica, organica,
articulada, consistente e abrangente. Pretende-se com este desenvolvimento das praticas de
autoavaliacdo que esta tenha um impacto real na vida do AEGP, tanto na dimensdo

organizacional como na pedagdgica.

APRENDI-
ZAGENS
ATIVAS
AUTO- )
AVALIAGAO AVALIACAO
MELHORAR ARTICULA-
PARCERIAS O SERVICO cio
CURRICULAR
EDUCATIVO
REGUIEACAO RESUL-
LIDERANCAS TADOS
INCLUSAO E
EQUIDADE
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6. DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO

6.1 Objetivo central: melhorar o servico educativo

O PE visa melhorar o servico educativo prestado pelo AEGP. Essa melhoria deve traduzir-se na
melhoria das aprendizagens efetuadas por todos os alunos, bem como dos processos mobilizados para
o ensino e aprendizagem e para avaliacdo e classificacdo desses mesmos alunos. Qualquer aluno que
entre no AEGP deve desenvolver plenamente, de modo faseado, mas sistematico, as competéncias
elencadas pelo PASEO ou outras que venham a ser determinadas como orientacdo das aprendizagens.

Este é o desafio.

Essa melhoria estara ligada ao fomento de um clima de sala de aula mais estimulante e mobilizador
do empenho, autonomia e resiliéncia dos alunos, bem como de outros ambientes de aprendizagem

fora da sala de aula, que devem levar a pratica o lema do PE: O Prazer de Aprender.

Ao escolher um objetivo central, ao qual todos os outros suportam, o AEGP visa conjugar as suas forgas
numa transformacao tanto das percec¢des do que deve ser o trabalho de ensino e aprendizagem, como
das praticas de trabalho escolar. O desenvolvimento deste objetivo central sera realizado através do
desenvolvimento dos sete objetivos estratégicos de suporte, tal como referido na Orientagdo
Estratégica. A finalidade é servir melhor a comunidade em que o AEGP estd inserido, proporcionando
um servico educativo de melhor qualidade e mais adaptado as exigéncias das sociedades
contemporaneas, através de uma mudanga segura da matriz das praticas de aprendizagem e do

planeamento curricular.
Avaliacdo do objetivo central
A avaliacdo deste objetivo sera feita de forma indireta, através da avaliacdo dos objetivos estratégicos

de suporte ao objetivo central. O peso, na avaliacdo do objetivo central, ndo é o mesmo para todos os

objetivos estratégicos, distribuindo-se por trés niveis de importancia nessa avalia¢do.
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6.2 Objetivo estratégico 1: Tornar as metodologias de
aprendizagem ativas dominantes no trabalho de sala de aula

A melhoria do servigo educativo prestado pelo AEGP esta intimamente ligada a melhoria continua do
trabalho de sala de aula e das atividades realizadas fora dela. Tanto a avaliagao externa, realizada pela
IGEC, como as avaliacGes internas, da responsabilidade da EAA, fornecem evidéncias que justificam

uma intervencao de todo o AEGP para melhorar, de modo colaborativo, o trabalho de sala de aula.

Esta preocupacao é transversal a todos os ciclos de ensino, mas assume uma especial importancia no
ensino profissional, onde os dados de relatérios de avaliagdo interna mostram um exagerado peso de
aulas em que os alunos sdo meros receptores passivos de informacdo. Esta intervencdo no ensino
profissional insere-se no ambito da melhoria das praticas de ensino visando a qualidade da formacao

prestada de acordo com o EQAVET.

O objetivo é tornar o aluno sujeito ativo das suas aprendizagens, desenvolvendo paulatinamente a
sua autonomia pessoal e cognitiva. Um pleno desenvolvimento da autonomia cognitiva sé sera
possivel se o aluno ndo for um sujeito passivo que recebe a informacao dos professores, mas quando
participa ativamente em todo o processo de ensino aprendizagem, inclusive em a parte do seu

planeamento.

Daqui a necessidade de o AEGP fazer um grande esforg¢o para que as praticas de ensino se concentrem
cada vez mais nas aprendizagens ativas, substituindo uma matriz escolar baseada na transmissdo de
informagdao, numa matriz de aprendizagem onde os alunos, apoiados e orientados pelos docentes,
desenvolvem, de modo colaborativo e ativo, a sua aprendizagem. A mudanca da matriz de ensino e
aprendizagem implica uma dupla e firme coordenagdo. Por um lado, ao nivel do trabalho dos
departamentos curriculares e grupos disciplinares. Por outro lado, nos conselhos de turma e de

docentes. Para tal, o AEGP deve considerar o seguinte:

1. Focar os departamentos curriculares e grupos disciplinares na promocdo de praticas de

aprendizagem ativas. Tendo em considera¢do o PASEO e as AE, estas estruturas devem

planear a difusdo de praticas ativas de aprendizagem, avaliando aquilo que ja se faz nesse
ambito, planeando a contaminagdo e considerando as dificuldades que se enfrenta para
mudar a matriz das praticas de sala de aula. Deve, no ambito do trabalho colaborativo entre

docentes, organizar formagdo informal e organizar, monitorizar e avaliar experiéncias de
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inovacdo pedagdgica baseadas em aprendizagens ativas. Devem também adotar medidas de
contaminacado interna e, pela colaboracao entre as coordenag¢des departamentais, promover
a contaminacdo dos outros departamentos. Também o trabalho de supervisdao das
coordenacdes e de intervisdo entre pares deverd estar focado no desenvolvimento de

metodologias ativas de aprendizagem.

Estruturar o planeamento dos trabalhos dos conselhos de turma e de docentes tendo como

um dos pélos as aprendizagens ativas. Tendo em conta a especificidade dos grupos-turma,

tanto no dominio cognitivo como no de atitudes perante a escolaridade, os conselhos de
turma e de docentes devem coordenar, monitorizar e avaliar o uso de metodologias ativas

de aprendizagem mais adequadas ao grupo-turma com que estdo a trabalhar.

O PADDE como oportunidade para fomento de aprendizagens ativas. A utilizacdo de

dispositivos digitais ndo significa que, por isso mesmo, se estdo a utilizar metodologias de
aprendizagem ativas. O PADDE é uma oportunidade para a dinamizacao de metodologias de
aprendizagem ativas. O PE assume os objetivos do PADDE do agrupamento, no ambito na

Dimensdo Tecnoldgica e Digital 2 e nas Dimensdes Pedagdgicas P1 e P2.

Plano de Inovacdo. A finalidade dos Planos de Inovagdo ndo é apenas a inovagao curricular

consubstanciadas na emergéncia de dareas curriculares/disciplinas onde se agregam
curriculos diversos. Trés finalidades centrais estdo na base dos Planos de Inovagdo: (1)
fomento da inovagao pedagdgica, incidindo nas metodologias ativas de aprendizagem, no
ambito das novas areas curriculares/disciplinas; (2) contaminagdo dos conselhos de turma
onde essas dareas curriculares/disciplinas se inseres, assumindo-se essas disciplinas como
motor da inovagdo pedagodgica; (3) contaminagdo dos ciclos de ensino que ndo estdo
comprometidos formalmente com o Plano de Inovagdo, visando-se, também aqui, o

fomento da inovagdo pedagdgica com base em aprendizagens ativas.

Dominios de articulacdo curricular. Estas areas de confluéncia interdisciplinar e de

articulagdo curricular podem ser uma oportunidade para inovagao pedagdgica e de fomento
de metodologias de aprendizagem ativas, podendo centrar-se na gestdo de diversos
curriculos a partir de competéncias (PASEO) a desenvolver de modo articulado. Os
departamentos curriculares, através dos grupos disciplinares, devem estruturar a sua

intervencdo no ambito dos DAC, nomeadamente, das competéncias que se propdem
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desenvolver de modo interdisciplinar. Os conselhos de turma e de docentes estruturam os

DAC nos respetivos grupos-turma.

6. Bibliotecas escolares. As bibliotecas escolares, na continuidade do trabalho desenvolvido

desde ha muito, devem ser uma estrutura de apoio ao fomento da inovacdo pedagdgica
centrada em aprendizagens ativas, através da organizacdao de recursos, da aquisicao de
bibliografia para formacao docentes e organizacdo de iniciativas de enriquecimento dos

atores escolares no ambito das metodologias ativas de aprendizagem.

7. Inteligéncia Artificial Generativa. A IA, ja usada amplamente pelos alunos, contém perigos e

oportunidades. Contudo, seria um erro estratégico deixar de fora, por temor aos perigos,
este poderoso instrumento de fornecimento e tratamento de informacdo. Departamentos
curriculares e grupos disciplinares devem avaliar os perigos que a IA apresenta e as
oportunidades que traz. Ela devera ser integrada em metodologias ativas de aprendizagem,
tendo em atencdo que as aprendizagens cognitivas sdo feitas na mente do aluno e ndo na
resposta que os chatbots ddo. Os departamentos curriculares, os grupos disciplinares e os
conselhos de turma e de docentes devem planear e estruturar, nos respetivos niveis, a

utilizacdo da IA conectada com o fomento de aprendizagens ativas.

Este objetivo ndo pretende fazer uma revolugdo, mas instaurar um caminho seguro de reforma das
praticas escolares com revista a uma nova matriz fundada na autonomia dos alunos e em
metodologias ativas de aprendizagem. Dever-se-3o fazer, no ambito dos departamentos curriculares,
pequenas formagdes - de preferéncia informais - baseadas em trabalho de pesquisa sobre os métodos
ativos de aprendizagem, fazer pequenas experiéncias bem preparadas e ir incrementando praticas de

inovagdo pedagodgica e de gestdo curricular.

Avaliagdo do objetivo

A avaliacdo deste objetivo sera o resultado de dois tipos de avaliagdo. Por um lado, a avaliacdo é feita
a partir das percecdes dos alunos, seja através de questiondrios ou de entrevistas de grupo, podendo
esta avaliacdo ser complementada por entrevistas de grupo a docentes. Por outro, a avaliagdo sera
realizada pelas liderancas intermédias através de analise documental e do trabalho de supervisdo.
Sera feita em conformidade com as metas estabelecidas e que se encontram elencadas, juntamente

com os indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avalia¢do do Projeto Educativo”.
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6.3 Objetivo estrategico 2: Reforcar a avaliacao para a
aprendizagem e melhorar o desempenho nas avaliacbes
externas

O AEGP tem feito, nos ultimos anos, um esforgo para centrar a avaliagdo dos alunos numa avaliagdo
para a aprendizagem, reforcando as praticas de avaliacdo formativa e de feedback aos alunos e
encarregados de educacdo. Existem sinais, todavia, de que o processo ainda ndo completamente
adquirido, sendo necessario reforcar essa dimensdo da avaliacdo, tanto ao nivel da importancia da
avaliacao formativa, quanto das praticas de feedback. Por outro lado, os resultados dos alunos do
AEGP nas avalia¢Oes externas — Provas de Afericdo, Provas Finais do 92 Ano e Exames Nacionais do
Ensino Secunddrio — apresentam, como se pode verificar nos relatdrios de Autoavaliacdo anual, areas
qgue necessitam de urgente melhoria, devendo o AEGP preocupar-se, de modo decisivo, com essa

melhoria, a qual se deve estender mesmo as areas onde os resultados sdo claramente positivos.

O PE assume que ndo existe qualquer incompatibilidade entre o objetivo de melhorar os desempenhos
dos alunos do AEGP nas avalia¢cGes externas e praticas sistematicas de uma avaliacdo dirigida para as
aprendizagens, com as suas componentes de avaliacdo formativa e pratica de feedback. Pelo
contrario, uma pratica consistente de avaliagdo para as aprendizagens é um caminho de preparagdo
dos alunos do AEGP para melhorarem os seus desempenhos em provas de avaliacdo externas.
Saliente-se, por outro lado, que também ndo é incompativel, como por vezes se pode pensar, a
disseminagdo de metodologias ativas de aprendizagem e a melhoria de desempenho dos alunos em
provas de avaliagao externa. O objetivo é que metodologias ativas de aprendizagem proporcionem
um maior e mais auténomo empenho dos alunos nas aprendizagens e, como consequéncia desse
empenho, os resultados nas avaliagdes externas possam melhorar de modo decisivo. Para tal, o AEGP

deve considerar o seguinte:

1. Os grupos disciplinares devem estruturar estratégias partilhadas de avaliacdo formativa e

praticas de feedback. O PE educativo assume que essas praticas ja existem. Afirma, contudo,

a necessidade de reforga-las, inclusivamente com praticas de autoavaliacdo dos alunos e de
avaliacdo entre pares. A essa necessidade corresponde a um mais claro planeamento,
monitoriza¢do e avaliacdo das praticas, tendo sempre em consideracdo as AE e o PASEO ou
outros documentos curriculares que possam substitui-los.

2. Osgrupos disciplinares devem desenhar estratégias de melhoria do desempenho dos alunos

nas_avaliacdes externas. Essas estratégias ndo devem ser entendidas como uma mera
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preparacdo para exame, mas como um trabalho que é desencadeado no inicio do ciclo onde
ocorrem as avaliagcbes externas. Essas estratégias devem passar por um trabalho,
sistematicamente organizado em grupo disciplinar, de andlise da intencionalidade que
preside as diferentes provas e como essa intencionalidade se traduz na construcao das
provas e dos itens de avaliagdo que as constituem. E de considerar a participac3o dos alunos
no planeamento das atividades para melhoria das avaliagbes externas. Para essas
estratégias, os grupos disciplinares deverdao dar uma atencdo especial aos relatérios
produzidos pelo Instituto de Avaliacdo (IAVE), assim como as AE e o PASEO ou outros

documentos curriculares que possam substitui-los.
Avaliagdo do objetivo

A avaliacdo deste objetivo sera o resultado de dois tipos de avaliagdo. Por um lado, resultard dos
processos de regulacdo e de regulacdo entre pares no interior dos departamentos curriculares. Por
outro lado, alunos e encarregados de educacdo deverao participar no processo de avaliacdo destes
objetivo. A avaliacdo sera feita em conformidade com as metas estabelecidas e que se encontram
elencadas, juntamente com os indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avaliacdo do Projeto

Educativo”.

REFORCAR A
AVALIACAO
PARA AS
APRENDI-
ZAGENS

AVALIACAO

MELHORAR
NA
AVALIAGAO
EXTERNA
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6.3 Objetivo estrategico 3: Reforcar a articulacéo e o
enriguecimento curricular

O ARGP deu passos no reforco da articulacdo horizontal do curriculo, como se pode verificar em
documentos como os Planos de Turma e o Planeamento Interdisciplinar, onde existe uma
intencionalidade explicita de articulacdo horizontal do curriculo. Por outro lado, na articulacdo vertical
do curriculo, representado por efetiva estruturacao entre ciclos hd ainda um caminho significativo a
percorrer, embora a parceira interna entre os DAC e CD tenha dado um contributo para essa
articulacdo entre diferentes niveis de ensino. Por outro lado, o enriquecimento curricular, como forma
de mitigar diferencas existentes entre alunos ao nivel do capital cultural, simbdlico e desportivo, tem
merecido uma ampla aten¢do do AEGP. O presente PE pretende dar continuidade ao que se tem feito,

dando mais consisténcia e corrigir debilidades. Para tal, deve-se considerar o seguinte:

1. Articulacdo horizontal do curriculo. Estar articulagdo a realizar ao nivel da turma, mas também

ao nivel dos departamentos e grupos disciplinares entre professores que lecionam os mesmo
niveis, deve orientar-se pelos dois objetivos expressos anteriormente: incremento no trabalho
de sala de aula de metodologias ativas de aprendizagem, da avaliacdo formativa com pratica
sistematica de feedback e melhoria do desempenho dos alunos na avaliacdo externa, tendo
sempre em ateng¢do os documentos de orientagdo curricular, nomeadamente as AE e o PASEO,
outros que venham a ser determinados pela tutela. Também os DAC sdao oportunidades de

aprofundamento da articulagdo horizontal do curriculo.

2. Articulacdo vertical do curriculo. O AEGP necessita aprofundar, para além daquilo que se passa

nos departamentos curriculares e grupos disciplinares, mas também das experiéncias dos
DAC, a articulacdo vertical do curriculo, estabelecendo ligagdes de continuidades, entre areas
disciplinares afins, entre a Educacdo Pré Escolar, os trés ciclos do Ensino Basico e as duas
valéncias existentes no AEGP, do Ensino Secundario, a Profissional e Cientifica-Humanistica.
Esta articulagdo deve considerar as transi¢cdes de ciclo e o modo como os curriculos, através
das AE e PASEOQ, ou outros documentos que emanem da tutela, se podem articular. Deve ainda
servir para articular metodologias ativas de aprendizagem e modalidades de avaliagao, para
gue os alunos possam sentir continuidades ao transitarem de ciclo e de estabelecimentos de
ensino. Os DAC podem ser uma oportunidade para articulagdo vertical do curriculo. Por

exemplo, criando projetos comuns entre turmas de diferentes ciclos e estabelecimentos.
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3. Enriguecimento curricular. Por enriquecimento curricular designa-se o conjunto de atividades

informais e formais (dependentes de Clubes, Programas, Projetos, Planos, etc.) que visam
complementar o curriculo formal, enriquecendo a experiéncia dos alunos nas areas da cultura,
da ciéncia, do desporto, da saude e da cidadania, como modo de colmatar deficiéncias de raiz
ao nivel do capital simbdlico, cultural e desportivo dos alunos. O AEGP assume as seguintes
areas como estruturais para o enriquecimento curricular, devendo as atividades inscrever-se
nessas areas:

a. Cultura e Artes

b. Ciéncias e Tecnologias

c. Saude e Desporto

d. Cidadania e Solidariedade

Avaliagéo do objetivo

A avaliacdo deste objetivo sera o resultado da avaliacdo de cada um dos seus 3 pontos. Sera feita em

conformidade com as metas estabelecidas e que se encontram elencadas, juntamente com os

indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avaliacdo do Projeto Educativo”.

ARTICULAGAO
HORIZONTAL
ARTICULACAOE
ENRIQUECI-
MENTO
CURRICULAR
ENRIQUECI- N
ARTICULACAO
MENTO
CURRICULAR VERTICAL
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6.4 Objetivo estratégico 4: Melhorar os resultados escolares

Os resultados escolares sdao um critério fundamental para aferir o trabalho do AEGP e avaliar a

estratégia desenhada no presente PE. Existem diversas fontes de resultados escolares e todas elas

devem contribuir para a avaliacdo do desempenho do AEGP. Serdo tidos em conta os seguintes

resultados:

1.

Percursos diretos de sucesso (PDS). Os PDS informam qual a taxa de alunos no Agrupamento

conclui cada ciclo de escolaridade dentro do prazo previsto. E também um indicador indirecto

das taxas de retencdo e abandono.

Avaliacdo interna. Esta sera considerada a partir da taxa de sucesso por ano de escolaridade

e, no ensino secunddrio, tanto profissional como cientifico-humanistico, também a taxa por
curso. Serd, ainda, tida em consideracdo a taxa de sucesso de qualidade por ano de
escolaridade e, no ensino secundario, tanto profissional como cientifico-humanistico,
também por curso. Por outro lado, 0 mesmo processo sera realizado por disciplina/ano de

escolaridade. Este é também um indicador indirecto das taxas de retengao e abandono.

Provas de Afericdo. Serdo considerados os seguintes dados por disciplina/ano de escolaridade

aferidos: a) Percentagem de alunos com Consegue, Consegue, mas, Revela dificuldades e Ndo
consegue; b) Percentagem por dominios cognitivos:  Conhecer/Reproduzir;
Aplicar/Interpretar; Raciocinar/Criar; c) Comparacdo do desempenho dos alunos do AEGP, ao

nivel dos dominios cognitivos, com o desempenho dos alunos a nivel nacional e da NUTSIII.

Provas Finais do 9.2 Ano. Serdo considerados os seguintes dados por disciplina: a) Taxa de

sucesso; b) Taxa de sucesso de qualidade; c¢) Comparagdo com a média nacional; d)

Comparagao com a classificagdo interna.

Exames Nacionais _do Ensino Secundario. Serdo considerados os seguintes dados por

disciplina: a) Taxa de sucesso; b) Taxa de sucesso de qualidade; c) Comparagdo com a média

nacional; d) Comparagdo com a classificagdo interna.

Comparacdo dos resultados segundo os fatores de desigualdade nos resultados escolares.

Uma analise dos resultados escolares efetuada pela Equipa de Autoavaliacdo tornou
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manifesta a existéncia de trés fatores correlacionados com a desigualdade na aquisicdo do
curriculo e, desse modo, na qualidade do sucesso escolar. Esses fatores sdo o género, a
diferenca social e a diferenca de habilitacdo parental, o fator com maior peso. Serao
considerados os seguintes dados, na avaliacdo interna, nas Provas Finais do 9.2 Ano e nos
Exames Nacionais do Ensino Secundario: a) diferenca de médias entre alunos e alunas; b)
diferenca de médias obtidas entre alunos com ASE e alunos sem ASE; c) diferencas entre as

médias dos alunos conforme a habilitagcdo parental, fundamentalmente, das maes.

Avaliagdo do objetivo

A avaliacdo deste objetivo serd feita por analise de resultados, comprando as expectativas enunciadas

nas metas deste projeto educativo indicadas no apéndice 1 “Metas e avaliacdo do Projeto Educativo”,

e os resultados efetivamente alcangados.

PERCURSOS
DIRETOS DE
SUCESSO
RESULTADOS: 5
SEXO, ASE, AVALIACAO
HABILITACAO INTERNA
DAS MAES
RESULTADOS
ESCOLARES
EXAMES PROVAS DE
NACIONAIS AFERICAO
PROVAS
FINAIS DO 92
ANO
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6.5 Objetivo estratégico 5: Intensificar os processos de
inclusao e equidade

O AEGP tem hd muito uma cultura de base de natureza inclusiva. Ela expressa-se nas atitudes
guotidianas dos profissionais, tanto docentes como nao docentes, e também nas dos alunos,
geralmente acolhedoras dos colegas que chegam de novo ou apresentam sinais de diferenca. Esta
cultura deve ser entendida como o horizonte de praticas mais estruturadas de inclusdao, muitas delas
em curso. O presente PE vinca que a pratica de inclusdo é uma tarefa didria e que a cultura inclusiva
existente deve ser aprofundada. Contudo, propde dar especial atencdo a dois eixos. O eixo do

acolhimento e o eixo da equidade no acesso dos alunos ao curriculo.

6.5.1 Eixo do acolhimento.

Nem sempre a cultura inclusiva existente é suficiente para uma plena integracdo de alunos
provenientes de outras instituicdes de ensino, mesmo nacionais. E necessario, por vezes, adotar

medidas de integragdo. A politica de acolhimento do AEGP passara pelas seguintes fases:

1. Sinalizacdo. Os alunos nestas condi¢Bes serdo sinalizados pelos educadores / professores
titulares de turma e diretores de turma com indicacdo aos conselhos de turma. A sinalizacdo
deve constar do Plano de Trabalho da turma.

2. Avaliacdo da integra¢do. Educadores / professores titulares de turma, diretores de turma e
professores titulares de disciplina devem fazer uma avaliagdo informal continua da integracao
dos alunos nestas condicdes.

3. Adocdo de medidas de integracdo. Caso se notem dificuldades de integracdo, deverdo ser
adotadas medidas para integrar esses alunos. Estas medidas poderao implicar, dependendo
do juizo de educadores / professores titulares de turma e diretores de turma, o recurso as
estruturas de apoio como o Servico de Psicologia e Orienta¢do, a EMAEI, os professores de
educacdo especial e os encarregados de educac¢do. Caso exista necessidade de tomar medidas
de integragao, estas devem ser registadas no Plano de Trabalho de Turma.

4. Monitorizacdo. Educadores / professores titulares de turma, diretores de turma e professores
titulares de disciplina deverdo fazer uma monitorizacdo informal continua do processo de
integracdo dos alunos que necessitam de medidas especificas de integra¢do. Essa

monitorizagdo serve para reajustar, caso necessario, as medidas tomadas.
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5. Avaliacdo. Estas medidas devem ser avaliadas nas reunides dos conselhos de docentes e de
turma, quanto a sua eficacia integradora. A avaliacao passara também pela comparacao dos

resultados desses alunos com os do grupo-turma a que pertence.

Nota: este processo aplicar-se-a também a qualquer aluno proveniente do préprio AEGP e em que

seja verificada dificil adapta¢do ao seu grupo-turma.

Avaliagdo do objetivo

A avaliacdo do eixo de acolhimento serd efetuada por andlise documental, pelas liderangas
intermédias e pelos resultados escolares dos alunos que necessitem de medidas de integracao.
Também se podera recorrer a entrevistas de grupo aos alunos nas circunstancias referidas neste eixo
da politica de inclusdo. A avaliacdo terd em conta as metas estabelecidas e que se encontram
elencadas, juntamente com os indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avaliacdo do Projeto

Educativo”.

SINALIZACAO
5 AVALIACAO DA
AVALIACAO INTEGRACAO
INCLUSAO
COMO
ACOLHIMENTO

MONITO. ADOCAO DE
i MEDIDAS DE

INTEGRAGCAO
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6.5.2 Eixo da equidade no acesso ao curriculo

O relatério Andlise dos Fatores de Desigualdade de Aproveitamento dos Alunos do AEGP (2021/22),
elaborado pela EAA, tornou patente que a proveniéncia dos alunos de meios sociais menos
favorecidos e/ou com baixa escolaridade parental, assim como a diferenga de género, com os rapazes
a terem piores desempenhos do que as raparigas, sao fatores que geram forte desigualdade de
aproveitamento, mesmo quando ndo existem retencGes. Esta desigualdade pode estar oculta pelas
taxas de sucesso. Contudo, a qualidade de sucesso destes alunos é inferior, por vezes, muito inferior
a dos outros, e, na pratica, representa uma auséncia de equidade no acesso ao curriculo, que contraria

a cultura inclusiva existente no AEGP.

O objetivo da equidade do acesso ao curriculo, centrado do desempenho escolar, ndo visa apenas
combater o insucesso escolar, mas pretende que a situacao social de origem, a habilitacdo parental e
0 género a que se pertence ndao sejam determinismos geradores de desigualdade de resultados
escolares e, por isso, de desigualdade de oportunidades. Este é um desafio complexo e muito exigente,
para o qual o AEGP tem de descobrir caminhos. A diminui¢do desta diferenca de resultados deve ser
uma preocupacao de todo o AEGP. Ela deve refletir-se na atividade dos departamentos curriculares,
dos conselhos de turma e de docentes, assim como das estruturas de acompanhamento e
monitorizacdo da aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo dos alunos, como a

EMAEI.

Os departamento curriculares devem ter estratégias, proprias e/ou em colaboragdo com outros
departamentos curriculares, para a gestdo do curriculo e a preparagdo do trabalho em sala de aula
gue tenha em consideragao a¢des para a melhoria dos resultados das criangas e alunos em grupos de
risco, como os oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, os com pais com baixa
escolaridade e os alunos de sexo masculino. Estas estratégias ndao tém por fim apenas evitar o
insucesso escolar, mas promover um acesso equitativo ao curriculo e, concomitantemente, um
sucesso de qualidade para todos os alunos. O planeamento do trabalho dos grupo-turmas, a comegar

no Pré Escolar, deve ter também em considera¢do os mesmo fatores, seguindo as seguintes fases.
1. Sinalizacdo. Os alunos nestas condicBes serdo sinalizados pelos educadores / professores

titulares de turma e diretores de turma com indicacao aos conselhos de turma. A sinalizagao

deve constar do Plano de Trabalho da turma.
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2. Avaliacdo do desempenho. Educadores / professores titulares de turma, diretores de turma e
professores titulares de disciplina devem fazer uma avaliacdo informal continua do
desempenho dos alunos nestas condi¢des, comparando-a com a do grupo-turma.

3. Adoc¢do de medidas de apoio. Caso se notem diferencas de desempenho, deverdao ser
adotadas medidas para auxiliar esses alunos a melhorarem o seu desempenho. Estas medidas
poderdo implicar, dependendo do juizo de educadores/professores titulares de turma,
diretores de turma e professores titulares de disciplina, o recurso as estruturas de apoio como
o Servico de Psicologia e Orientacdao SPO), a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI), os professores de educacdo especial e os encarregados de educacgdo. Estes
casos poderdo ser propicios ao desenvolvimento de praticas de inovacdo pedagdgica. Caso
exista necessidade de tomar medidas de apoio, estas devem ser registadas no Plano de
Trabalho de Turma.

4. Monitorizacdo. Educadores / professores titulares de turma, diretores de turma e professores
titulares de disciplina deverao fazer, com auxilio da avaliacdo formativa, uma monitorizacao
informal continua do progresso do desempenho dos alunos nestas condicGes. Essa
monitorizacdo serve para reajustar, caso necessario, as medidas tomadas.

5. Avaliagdo. Estas medidas devem ser avaliadas nas reunides dos conselhos de docentes e de
turma, quanto a sua eficacia no fomento da equidade no acesso ao curriculo. A avaliacdo
passara também pela comparagao dos resultados desses alunos com os dos alunos que ndo

apresentam esses fatores correlacionados com um desempenho escolar menos conseguido.

Avaliagdo do objetivo

A avaliagdo do eixo da equidade no acesso ao curriculo serd feita, quanto aos resultados, pela
comparacao das classificagdes obtidas pelos alunos cujo caso se insere num, ou mais, dos fatores de
desigualdade de desempenho e as obtidas pelos outros alunos. Quanto aos processos utilizados para
combater a desigualdade de desempenho escolar serd feito, pelas liderangas intermédias, a partir de
andlise documental. Eventualmente, poderd recorrer-se a entrevistas de grupo a atores escolares
comprometidos com o processo. A avaliagdo tera em conta as metas estabelecidas e que se encontram
elencadas, juntamente com os indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avaliagao do Projeto

Educativo”.
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6.6 Objetivo estrategico 6: Reforcar, na cultura escolar, o papel
da regulacéo das liderancas intermedias

O relatdrio da IGEC, no dominio das areas de melhoria, sublinha o seguinte: Incremento de dindmicas
proativas ao nivel de algumas liderancas intermédias, de forma a potenciar a generalizacGo dos
processos de mudanga em curso, centrados na qualidade do ensino e da aprendizagem. O presente
objetivo visa dar corpo a recomendacao da IGEC e reforgar, na cultura do AEGP, o papel das liderangas

intermédias.

Por vezes, o papel destas liderancas ndao é plenamente compreendido. Os lideres sdo vistos como
alguém que gere a estrutura funcional e burocratica que coordena, como mediadores entre a direcdo
e o corpo docente e, de algum modo, como representantes dos docentes dessas estruturas no ambito
do Conselho Pedagégico. Contudo, o papel dirigente das liderangas intermédias é mais amplo. Tém
uma funcdo de regulacdo fundamental que se traduz na orienta¢Go, de acordo com as politicas
publicas de educacdo e os objetivos do PE do AEGP, no fomento da regulagcdo entre pares, na
supervis@o e na avaliagdo do desempenho da estrutura que coordenam. Por isso, sdo os primeiros
responsaveis pela aplicagdo, nas estruturas sob sua coordenacdo, das orientacbes emanadas dos

orgdos dirigentes do AEGP, dos quais fazem parte na dimensao pedagdgica.

O desempenho de regulacdo das liderangas intermédias, tendo em consideracgdo o estipulado pela lei

e pelo regulamento interno do AEGP, tera em consideragao os seguintes pontos:

1. Orientacdo da estrutura que coordena. As liderancas intermédias serdo responsaveis por
dinamizar, nas estruturas que coordenam, as orienta¢des provenientes da tutela educativa,
da direcdo do AEGP, do conselho pedagdgico e dos documentos orientadores do AEGP,
nomeadamente o PE, o Pl, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola, Plano

Estratégico do Agrupamento para a Inclusdo, Plano de Desenvolvimento Europeu e o PADDE.

2. Regulagdo entre pares. As liderangas intermédias tém um papel central no fomento de
processo de regulacdo entre pares. Seja, no planeamento, na gestdo e desenvolvimento
curricular, seja nos processo de avaliacdo e classificacdo dos alunos, seja na dinamizacdo das
praticas de ensino ativas, seja na reflexdo sobre os resultados escolares, nos diversos
patamares elencados por estePE, seja nas praticas de inovagdo pedagdgica e curricular, as
diversas coordenacgbes, com o apoio das sub-coordenacgées, devem fomentar as praticas de

regulacdo entre pares e processo de intervisdo.
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3. Supervisdo. As liderangas intermédias devem supervisionar todas as atividades da estrutura
que coordenam, assegurando-se que as orientacdes da tutela e os objetivos deste PE sejam
concretizados. Neste papel de supervisdao cabe ndo apenas a supervisdao de processos como
das préticas, onde se inclui a supervisdo de aulas, de praticas de avaliacdo e de inovacgdo

curricular e pedagdgica.

4. Formacgdo profissional. As liderangas intermédias, conjuntamente com os elementos das
estruturas que coordenam, devem estruturar planos de formacdo exequiveis que visem
responder as necessidades detectadas, de acordo com os objetivos do PE e as orientacGes da
tutela do sistema educativo. Estes planos de formacdo deverdao ser coordenados, a nivel

superior, pelo conselho pedagdgico e negociados com o Centro de Formacao A 23.

5. Avaliacdo de desempenho da estrutura coordenada. As liderancgas intermédias tém um papel
fundamental na avaliagdo do desempenho da estrutura que coordenam. Mais do que uma
autoavaliacdo, pretende-se que os relatérios de coordenagdo expressem a avaliacdo da acdo
da prépria estrutura tendo em conta os objetivos do presente PE. Essa avaliacdo deve partir
de um Plano de Trabalho prévio, onde cada estrutura adequa o Projeto Educativo a sua
realidade, definindo o que pretende alcancar. Esta avaliacdo deverd estar coordenada com o

processo de autoavaliacdo geral do AEGP.

Avaliagdo do objetivo

A avaliacdo deste objetivo serd efetuada no relatdrio de autoavaliacdo das diversas coordenacdes.
Esse relatério devera partir dos objetivos inscritos no Plano de Trabalho de cada estrutura e avaliar o
seu grau de consecugdo, tendo em consideragdo as metas a que a estrutura se prop6s alcangar em
cada ano letivo. Sera feito por analise documental, andlise de resultados escolares e auscultacdo dos
profissionais das respectivas estruturas. A avaliacdo terd em conta as metas estabelecidas e que se
encontram elencadas, juntamente com os indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avaliacdo

do Projeto Educativo”.
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6.7 Objetivo estratégico 7: Incrementar e aumentar a
consisténcia das parcerias do AEGP

O AEGP ndo é uma ilha isolada e longinqua do continente. Pelo contrdrio, é uma instituicao inserida
na comunidade a que pertence e faz parte de uma extensa rede de instituices que visam servir os
cidadaos. Muitas destas instituicdes tém sido parceiras do AEGP e tém contribuido para que este atinja
0s objetivos a que se propde. Nos relatérios de autoavaliagcdo do AEGP tem sido detetada uma
contaminacdo da ideia de parcerias externas na proépria vida interna do AEGP, com a emergéncia de
parcerias internas, nomeadamente, ao nivel dos DAC e da Estratégia de Educacdo para a Cidadania.
Pretende-se, no ambito deste PE, incrementar o estabelecimento de parcerias e aumentar a sua

consisténcia.

Estas parcerias, externas e internas, tém, por um lado, uma funcdo pedagdgica e visam melhorar o
desempenho dos alunos e o seu acesso ao curriculo. Podem funcionar no ambito dos estdgios no
ensino profissional, no enriquecimento curricular para fomento da aquisicdo de um capital cultural,
simbdlico, desportivo e civico necessario a um pleno sucesso escolar e a uma adequada formagdo
civica, na articulacdo vertical do curriculo, na formacao profissional, na inovacdao pedagdgica e na
formacao cientifica. Por outro lado, o estabelecimento de parcerias pode ser um elemento central
para melhorar a organizag¢do, trocando experiéncias organizacionais e aprendendo com instituigdes

publicas e privadas. A politica de parcerias do AEGP centra-se nos seguintes pontos:

1. Parceria com o Conservatorio de Musica do Choral Phydellius (CMCP). A parceria entre o AEGP
e 0 CMCP ndo é apenas um mero acordo que visa a existéncia do ensino articulado da Musica
e do Canto. Do ponto de vista do AEGP, essa parceria é um elemento central da sua prépria
identidade. Ela tem dado um contributo importante para o enriquecimento curricular dos
alunos do AEGP e para a cultura estética e o suprimento do défice cultural e simbdlico de
muitos alunos. Essa parceria deve continuar a desenvolver-se neste sentido, procurando os
dois parceiros um ajustamento eficaz entre as atividades escolares de ambas as instituicdes.
Devem-se instituir, entre o AEGP e o CMCP, mecanismos formais de regulacdo das atividades
escolares das turmas do ensino articulado, para a compatibilizar o processo de ensino em
ambas as institui¢des, valorizando a especificidade e as exigéncias do ensino da Musica e do
Canto no curriculo dos alunos dessas turmas. O presente PE visa ainda aumentar a cooperagao

entre as duas instituicdes de modo a encontrar estratégias de captacdo de alunos
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predispostos para a educagdo musical e acGes, no ambito da musica e do canto, que

contribuam para a educacao estética dos alunos do AEGP.

Parcerias com instituicdes do ensino superior. O AEGP mantém algumas parcerias com
instituicdes de ensino superior. Com o Instituto Politécnico de Tomar, no ambito do Curso
Profissional de Técnico de Mecatrdnica, para reforco do desenvolvimento curricular e
profissional, sendo uma das estratégias para garantir a qualidade do ensino profissional, de
acordo com o EQAVET. Ainda no ensino profissional, o AEGP desenvolve uma parceria com os
Institutos Politécnicos de Tomar, Santarém e Leiria, no ambito do Centro Tecnolégico
Especializado de Informatica, também uma estratégia para garantir a qualidade do ensino
profissional, de acordo com o EQAVET. O AEGP mantém, ainda, parceria com o Instituto

Politécnico de Santarém no dambito do Selo de Garantia da Escola Segura.

O AEGP deve consolidar estas parcerias com o ensino superior e deve alargd-las nos dominios
do ensino profissional, das formacdes cientifica e pedagdgica. Deve fazer parte das politicas
dos departamentos curriculares e da coordenacdo do ensino profissional a busca e
estabelecimento de parcerias que permitam melhorar o servico educativo prestado pelo

AEGP.

Parcerias com empresas. O AEGP tem um conjunto muito diversificado de parcerias com
empresas da regido e também, no ambito do Projeto Erasmus +, com empresas estrangeiras.
Essas parcerias estdo ligadas, essencialmente, ao ensino profissional e funcionam com vista
aos estagios profissionais, a consolida¢do da qualidade do ensino profissional de acordo com
o EQAVET, ao acompanhamento de Provas de Aptiddo Profissional e a realiza¢do de aulas em
contexto profissional. Esta orientagdo deve ser seguida e aprofundada, ndo apenas com o
objetivo de incrementar a qualidade do ensino profissional, mas também na aproximagao
entre o mundo empresarial e o ensino nao profissional, tanto basico como secundario, com
vista a exploragao de possibilidades de desenvolvimento curricular com auxilio de parceiros
empresariais. Também a melhoria organizacional deverd explorar a possibilidade de formagado

junto de empresas reconhecidas pela qualidade da sua organizagao.

Parcerias com associagdes culturais, sociais e desportivas. O AEGP ndo tem, presentemente,

parcerias estabelecidas com este tipo de associa¢des. Contudo, a necessidade de incrementar

o capital cultural e simbdlico dos alunos, a sua participacdo civica na comunidade, a sua saude
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e bem-estar fisico devera o Agrupamento a estudar a possibilidade de estabelecer parcerias
com associa¢des disponiveis para o fazer, para dinamizar o enriquecimento curricular e a

participacao civica dos seus alunos na comunidade.

Programas, Projetos e Redes. O AEGP participa num amplo conjunto de redes, programas e
projetos nacionais e internacionais: a Rede de Escolas Associadas - Unesco, o Eco-Escolas, o
Programa de Apoio a Promocgdo e Educagéo para a Saude (PES) (onde se inclui o Selo Escola
Sauddvel), o Desporto Escolar, a Comunidade Ubuntu Portugal, o Plano Nacional de Leitura, o
Projeto EDA 50 - Escolas a Descoberta de Abril, o eSafety Label (Selo de Segurang¢a Digital),
Rede de Clubes de Ciéncia Viva - Labmaker, o Plano Nacional das Artes e o Plano Nacional de
Cinema. O objetivo do AEGP, no ambito deste Projeto Educativo, € manter a participacdao em
todos estes programas, projetos e redes, enquadrar as suas acdes no PASEO e aderir a outras

iniciativas que se revelem importantes para os alunos do Agrupamento.

Cooperacao com o Municipio. A relacdo do AEGP com o Municipio de Torres Novas tem uma
dimensdo institucional no ambito da politica municipal de educacdo e das atribuicdes
conferidas por lei aos municipios. O AEGP tem participado, nessa relacdo, de forma ativa,
empenhada e construtiva, buscando solu¢Ges ndo apenas para o proprio AEGP, mas também
para o conjunto da educacdo concelhia. Este PE reafirma essa orienta¢do de cooperacdo. Por
outro lado, o AEGP mantém o empenho na participacdo nas iniciativas municipais que visam
o enriquecimento curricular, tais como o Projeto MyPolis, o Projeto Musica no Pré Escolar e o
Projeto Ciéncias Sobre Rodas. Também reafirma o empenho participativo nas iniciativas da
Biblioteca Municipal Gustavo Pinto Lopes e do Museu Carlos Reis, as quais reconhece um
auténtico potencial de enriquecimento curricular. Assim, destacam-se trés objetivos na
cooperagdao com o Municipio: 1. Cooperagao construtiva e empenhada na busca de solugdes
para os problemas educativos concelhios; 2. Participagdao nos projetos municipais de natureza
educativa; 3. Participa¢do nas iniciativas educativas de estruturas municipais como a

Biblioteca Municipal Gustavo Pinto Lopes e do Museu Carlos Reis.

Parcerias com pais e encarregados de educacdo. Pais e encarregados de educagdo sao atores
educativos e como tal devem ter um papel significativo na vida do AEGP. Tém existido praticas
de parcerias entre escolas do AEGP e os encarregados de educagdao, nomeadamente, as
associacbes de pais e encarregados de educagdo. Contudo, é necessario solidificar,

incrementar e diversificar essas parcerias. Sendo assim, definem-se os seguintes objetivos no
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ambito de parcerias formais e informais com pais e encarregados de educacdo: 1. estruturar
parcerias com as associacOes de pais e encarregados de educacdo com a finalidade de uma
continua melhoria das condic¢Ges e das iniciativas dos respectivos estabelecimentos de ensino;
2. estruturar a participacao efetiva dos pais e encarregados de educacao na EMAEI; 3. ampliar
a participacdao, formal e informal, dos pais nos processos de autoavaliacdo do AEGP; 4.
estruturar a participacdo dos pais e encarregados de educac¢do na solugdo de problemas de

natureza pedagogica e/ou educativa.

8. Parcerias internas. Ao longo dos ultimos anos tém surgido, no AEGP, um conjunto de
atividades que resultam de parcerias internas, das quais se destaca a parceria entre os DAC e
a Cidadania e Desenvolvimento ou a que esta na base do projeto Aprender a Andar (melhor)
de Bicicleta. Também a iniciativa de mentorias, como modalidade de auxilio aos alunos,
promovida pela Associacdo de Estudantes é um exemplo de parceria interna. Estas parcerias
internas sdo uma modalidade de trabalho colaborativo transversal e podem ser consideradas
formas de inovagdo organizacional. Elas podem ter eficacia na supressdo do défice cultural,
simbdlico e desportivo de muitos alunos, assim como na gestdo vertical do curriculo. O AEGP,
no ambito do conselho pedagégico e dos departamentos curriculares, deve incrementar a

promocdo de parcerias internas.

Avaliagdo do objetivo

A avaliacdo deste objetivo sera efetuada por analise documental e auscultacdo de atores escolares e
parceiros. Estard centrada em dois eixos: o do incremento das praticas de parcerias e o da
consolidagdo dessas parcerias. A avaliagdo terd em conta as metas estabelecidas e que se encontram
elencadas, juntamente com os indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avaliagdo do Projeto

Educativo”.
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6.8 Objetivo estratégico 8: Transformar e integrar o processo
de autoavaliacédo do AEGP

Existem diversos processos de autoavaliacdo no AEGP. Uns da responsabilidade da EAA, outros da
responsabilidade de diversas estruturas. O relatério anual de autoavaliacdo tem feito a integracao
dessas diferentes avaliagdes. Contudo, o atual nivel de integracdo resulta de uma justaposicao de
informacgdes provenientes de diversas estruturas do AEGP e ndao de uma sistematizagao organica de
todos os processos de autoavaliagdo que decorrem na instituicdo. Por outro lado, as metas e
indicadores usados sdo, muitas vezes, difusos, com pouca capacidade para gerar indicacdes precisas

as diversas estruturas e atores educativos e fomentar uma cultura de autoavaliagao.

Para realizar o presente objetivo, a autoavaliacdo do AEGP deverd orientar-se pelos seguintes

conceitos:

1. Fundamento. O fundamento e ponto de partida de todos os processos de autoavaliacdo é o
PE.

2. Rigor e precisdo. A autoavaliacdo deverd dar informacdo precisa - seja de caracter
guantitativo, seja de caracter qualitativo - sobre a consecucdo dos objetivos do PE.

3. Organicidade. A organizagdo da autoavaliagdo das diversas estruturas e da autoavaliagdo
global do AEGP devera formar um organismo unico. Os relatdrios anuais de autoavaliagdo das
coordenagdes das estruturas intermédias deverdo estar concatenados com o relatério anual
de autoavaliagdo do AEGP.

4. Impacto. Para que a autoavaliagdo tenha impacto, os Planos de Trabalho das diversas
estruturas, no inicio de cada ano letivo, deverdo ter em consideragdo os resultados do
relatério de autoavaliacdo dessa estrutura e, se possivel, do relatério anual de autoavaliacdo
do AEGP. Todas as estruturas do AEGP deverdo aferir o impacto das suas decisdes e ac¢oes.

5. Abertura. Para além destas praticas de autoavaliacdo, a EAA e o AEGP deverdo estar abertos
a outros processos de autoavaliagdo ndo previstos, de acordo com as necessidades sentidas

pela direcdo e pelo conselho pedagdgico.
Avaliagdo do objetivo

A autoavaliagdo do objetivo sera feita por andlise documental, de acordo com metas e indicadores

previamente estabelecidos. A avaliagdo terd em conta as metas estabelecidas e que se encontram
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elencadas, juntamente com os indicadores para as aferir, no apéndice 1 “Metas e avaliagdo do Projeto

%
&/

Educativo”.
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